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Os servidores do Tribunal de Contas da Uniao quando participam de cursos de Pé6s-Graduacao patrocinados pelo Instituto
Serzedello Correa produzem uma grande variedade de trabalhos académicos. Esses trabalhos, sobretudo aqueles produzidos
como Trabalho de Conclusao de Curso, tém uma qualidade muito boa e constituem legitima producao de conhecimento cientifico.
No entanto, ap6s serem avaliados, acabam engavetados ou, na melhor das hipéteses, vao para as prateleiras da biblioteca e para a
biblioteca digital no Portal e la ficam.

Foi pensando na divulgacao desses trabalhos que esse informativo foi criado. Seu propoésito principal é de ser um espacgo para a
divulgacao de trabalhos derivados de atividades académicas realizadas por servidores da Casa.

A cada numero serao escolhidos temas variados.

Temas deste numero: EDUCACAO CORPORATIVA
AUDITORIA GOVERNAMENTAL - CONTROLE EXTERNO



EDUCAGCAO CORPORATIVA

Gestao do conhecimento no Tribunal de Contas da Unido: rupturas e oportunidades

Autor: Gilvan Coutinho Silva

Orientador: Rafael de Alencar Lacerda

Incentivo institucional: Concessao de bolsa de estudo de pés-graduacao. Curso de Especializacao em Educacao Corporativa
promovido pela Universidade Gama Filho

Resumo: O trabalho objetivou identificar rupturas e oportunidades nos processos relacionados a gestao do conhecimento no
Tribunal de Contas da Uniao (TCU). Para tanto, construiu um referencial teérico com diferentes conceitos e modelos do tema em
organizagdées publicas, analisou as praticas dessa natureza em organizagdoes publicas reconhecidas como referéncia.
Posteriormente, analisou as praticas de gestao do conhecimento no TCU, comparando-as com as praticas e tendéncia identificadas
nas organizacoes publicas analisadas e confrontou-as com fatores internos relacionados. Como forma de apresentacao dos
resultados, utilizou-se uma matriz SWOT adaptada. Finalizou apontando os focos preferenciais de atuacao para melhoria da gestao
do conhecimento no TCU.

AUDITORIA GOVERNAMENTAL - CONTROLE EXTERNO

Mapeamento cognitivo como ferramenta para auditoria operacional

Autor: Cristina Monken Mascarenhas

Orientador: Dagomar Henriques Lima

Incentivo Institucional: Especializagao em Auditoria Interna e Controle Governamental promovida pelo ISC

Resumo: Discute uma proposta de adaptacao da técnica de mapeamento cognitivo para a utilizacao em auditoria operacional, com
base na literatura que a descreve como ferramenta de gestao. Para tanto, realizou revisao bibliografica dos temas mapeamento
cognitivo e auditoria operacional. Durante a pesquisa, identificou oportunidades de adequacao da ferramenta gerencial para uma
ferramenta de diagnéstico na etapa de planejamento em auditoria operacional. Ao final, apresenta proposta de documento técnico
para orientar a aplicagao da técnica em auditorias operacionais do Tribunal de Contas da Uniao.


http://portal2.tcu.gov.br/portal/pls/portal/docs/1487021.PDF
http://portal2.tcu.gov.br/portal/pls/portal/docs/1448901.PDF

Da mitigacao do direito ao sigilo bancario e fiscal frente & competéncia constitucional dos tribunais de contas
Autor: Antonia Maria da Silva
Incentivo institucional: Concessao de bolsa de estudo de p6s-graduacao

Resumo: Analisa os conceitos doutrinarios e jurisprudenciais atinentes ao sigilo bancario e fiscal. Aborda a competéncia
constitucional dos Tribunais de Contas na fiscalizacao dos recursos publicos. Discute a possibilidade da mitigacao do sigilo
bancario e fiscal frente a competéncia constitucional dos Tribunais de Contas e propode solucdes para a questao quando o interesse
publico exigir.

Assimetria de informacao, competicao e leilao de energia

Autor: Alexandre Carlos Leite de Figueiredo

Orientador: Guilherme Henrique de La Roque Almeida

Incentivo Institucional: Autorizacao institucional para ocupar vaga concedida ao TCU no Curso de Especializacao em Direito
Regulatério da Energia Elétrica promovido pela Universidade de Brasilia

Resumo: Este artigo analisa a presencga e as consequéncias da informacao assimétrica na regulacao da atividade de geracao de
energia elétrica. Com foco nos leildes de energia nova e em especial nos leildes das usinas de Santo Anténio e Jirau, a analise
perpassa as atuais normas de elaboracao de Estudos de Inventario e de Viabilidade de Aproveitamentos Hidrelétricos, a formacgao
de preco teto de leilao e a maneira como se da a competicao nesses leildes. Conclui-se que a informacao assimétrica na atividade
de geracao € nociva a busca da modicidade tarifaria e tem o condao de prejudicar seriamente todo o sistema regulatério a que esta
sujeito o setor elétrico.

A avaliacao do enquadramento em programas sociais a partir de caracteristicas domiciliares

Autor: Fabio Mafra

Incentivo Institucional: Concessao de bolsa de estudo de pés-graduacao

Entrega intermediaria advinda da participacao do servidor no Mestrado Profissional em Regulacdao e Gestao de Negodcios
promovido pela Universidade de Brasilia

Resumo: Com o objetivo de contribuir com uma melhor focalizagcao dos programas de transferéncia de renda no Brasil, o estudo
procurou avaliar, por meio de regressao logistica, que caracteristicas familiares poderiam dar indicagcoes de inclusao indevida de
beneficiarios nos programas sociais. Realizou o estudo realizado com base nos microdados de domicilios coletados na PNAD de
2006. Os modelos testados apresentaram limitagcdes para realizar previsdes conclusivas sobre o correto enquadramento das
familias no publico-alvo dos programas. Entretanto, mostraram-se capazes de propiciar ganhos de eficiéncia para a atividade de
revisao dos beneficios.


http://portal2.tcu.gov.br/portal/pls/portal/docs/1442884.PDF
http://portal2.tcu.gov.br/portal/pls/portal/docs/1530957.PDF
http://portal2.tcu.gov.br/portal/pls/portal/docs/1487020.PDF

