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Os servidores do Tribunal de Contas da União quando participam de cursos de Pós-Graduação patrocinados pelo Instituto 
Serzedello Correa produzem uma grande variedade de trabalhos acadêmicos. Esses trabalhos, sobretudo aqueles produzidos 
como Trabalho de Conclusão de Curso, têm uma qualidade muito boa e constituem legítima produção de conhecimento científico. 
No entanto, após serem avaliados, acabam engavetados ou, na melhor das hipóteses, vão para as prateleiras da biblioteca e para a 
biblioteca digital no Portal e lá ficam. 
 
Foi pensando na divulgação desses trabalhos que esse informativo foi criado. Seu propósito principal é de ser um espaço para a 
divulgação de trabalhos derivados de atividades acadêmicas realizadas por servidores da Casa. 
 

A cada número serão escolhidos temas variados.   

 

Temas deste número:  EDUCAÇÃO CORPORATIVA 

AUDITORIA GOVERNAMENTAL - CONTROLE EXTERNO 

  

 
 
 
 



EDUCAÇÃO CORPORATIVA 

 
Gestão do conhecimento no Tribunal de Contas da União: rupturas e oportunidades 
Autor: Gilvan Coutinho Silva 
Orientador: Rafael de Alencar Lacerda 
Incentivo institucional: Concessão de bolsa de estudo de pós-graduação. Curso de Especialização em Educação Corporativa 
promovido pela Universidade Gama Filho 
 
Resumo: O trabalho objetivou identificar rupturas e oportunidades nos processos relacionados à gestão do conhecimento no 
Tribunal de Contas da União (TCU). Para tanto, construiu um referencial teórico com diferentes conceitos e modelos do tema em 
organizações públicas, analisou as práticas dessa natureza em organizações públicas reconhecidas como referência. 
Posteriormente, analisou as práticas de gestão do conhecimento no TCU, comparando-as com as práticas e tendência identificadas 
nas organizações públicas analisadas e confrontou-as com fatores internos relacionados. Como forma de apresentação dos 
resultados, utilizou-se uma matriz SWOT adaptada. Finalizou apontando os focos preferenciais de atuação para melhoria da gestão 
do conhecimento no TCU. 
 
 
 
 

AUDITORIA GOVERNAMENTAL - CONTROLE EXTERNO 

 
 

 

Mapeamento cognitivo como ferramenta para auditoria operacional 
Autor: Cristina Monken Mascarenhas 
Orientador: Dagomar Henriques Lima 
Incentivo Institucional: Especialização em Auditoria Interna e Controle Governamental promovida pelo ISC 
 
Resumo: Discute uma proposta de adaptação da técnica de mapeamento cognitivo para a utilização em auditoria operacional, com 
base na literatura que a descreve como ferramenta de gestão. Para tanto, realizou revisão bibliográfica dos temas mapeamento 
cognitivo e auditoria operacional.  Durante a pesquisa, identificou oportunidades de adequação da ferramenta gerencial para uma 
ferramenta de diagnóstico na etapa de planejamento em auditoria operacional.  Ao final, apresenta proposta de documento técnico 
para orientar a aplicação da técnica em auditorias operacionais do Tribunal de Contas da União. 
 
 
 

http://portal2.tcu.gov.br/portal/pls/portal/docs/1487021.PDF
http://portal2.tcu.gov.br/portal/pls/portal/docs/1448901.PDF


Da mitigação do direito ao sigilo bancário e fiscal frente à competência constitucional dos tribunais de contas 
Autor: Antônia Maria da Silva 
Incentivo institucional: Concessão de bolsa de estudo de pós-graduação 
 
Resumo: Analisa os conceitos doutrinários e jurisprudenciais atinentes ao sigilo bancário e fiscal. Aborda a competência 
constitucional dos Tribunais de Contas na fiscalização dos recursos públicos. Discute a possibilidade da mitigação do sigilo 
bancário e fiscal frente à competência constitucional dos Tribunais de Contas e propõe soluções para a questão quando o interesse 
público exigir. 
 
 
Assimetria de informação, competição e leilão de energia 
Autor: Alexandre Carlos Leite de Figueiredo 
Orientador: Guilherme Henrique de La Roque Almeida 
Incentivo Institucional: Autorização institucional para ocupar vaga concedida ao TCU no Curso de Especialização em Direito 
Regulatório da Energia Elétrica promovido pela Universidade de Brasília 
 
Resumo: Este artigo analisa a presença e as consequências da informação assimétrica na regulação da atividade de geração de 
energia elétrica. Com foco nos leilões de energia nova e em especial nos leilões das usinas de Santo Antônio e Jirau, a análise 
perpassa as atuais normas de elaboração de Estudos de Inventário e de Viabilidade de Aproveitamentos Hidrelétricos, a formação 
de preço teto de leilão e a maneira como se dá a competição nesses leilões. Conclui-se que a informação assimétrica na atividade 
de geração é nociva à busca da modicidade tarifária e tem o condão de prejudicar seriamente todo o sistema regulatório a que está 
sujeito o setor elétrico. 
 
 
A avaliação do enquadramento em programas sociais a partir de características domiciliares 
Autor: Fábio Mafra 
Incentivo Institucional: Concessão de bolsa de estudo de pós-graduação 
Entrega intermediária advinda da participação do servidor no Mestrado Profissional em Regulação e Gestão de Negócios 
promovido pela Universidade de Brasília 
 
Resumo: Com o objetivo de contribuir com uma melhor focalização dos programas de transferência de renda no Brasil, o estudo 
procurou avaliar, por meio de regressão logística, que características familiares poderiam dar indicações de inclusão indevida de 
beneficiários nos programas sociais. Realizou o estudo realizado com base nos microdados de domicílios coletados na PNAD de 
2006. Os modelos testados apresentaram limitações para realizar previsões conclusivas sobre o correto enquadramento das 
famílias no público-alvo dos programas. Entretanto, mostraram-se capazes de propiciar ganhos de eficiência para a atividade de 
revisão dos benefícios. 
 

http://portal2.tcu.gov.br/portal/pls/portal/docs/1442884.PDF
http://portal2.tcu.gov.br/portal/pls/portal/docs/1530957.PDF
http://portal2.tcu.gov.br/portal/pls/portal/docs/1487020.PDF

