Relatorio do Ministro Relator

Cuidam os autos de Relatorio de Monitoramento das recomendagdes e determinacfes
constantes do Acordao n° 1.098/2006-TCU-Plenéario, adotado em processo de Auditoria de Natureza
Operacional - ANOp - realizada em 2005 na acdo Apoio a Formacdo Continuada de Professores do
Ensino Fundamental (TC-012.485/2005-3), vinculada ao programa Valorizacdo e Formacdo de
Professores e Trabalhadores da Educacdo Bésica, integrante do Plano Plurianual - PPA 2004-2007 e
gerenciada pela Secretaria de Educacdo Bésica do Ministério da Educacdo - SEB/MEC.

2. A Secretaria de Fiscalizacdo e Avaliacdo de Programas de Governo (Seprog), instruindo
inicialmente o feito, informa o que segue.

"Paralelamente a necessidade de monitorar as deliberacdes do Acdérddo TCU 1.098/2006-
Plenario, em face das novas abordagens e diretrizes sinalizadas pelo MEC para as a¢fes de formacao
de professores, este monitoramento teve seu escopo ampliado. Entendeu-se oportuno ndo restringir a
fiscalizacdo a um Unico programa de governo, mas sim atribuir-lhe um carater mais sistémico e
permitir uma visao da iniciativa de formacao de professores em exercicio como um todo. A estratégia
do trabalho foi orientada para uma avaliagdo da instrumentagéo do sistema de formacao de professores
em servigo em contraponto ao que foi previsto.

Como a formacao de professores envolve a atuacdo complementar da Unido, dos estados e
municipios, o tema em andlise foi objeto da auditoria-piloto realizada pelos Tribunais de Contas no
ambito do Programa de Modernizacdo do Sistema de Controle Externo dos Estados, Distrito Federal e
Municipios Brasileiros - Promoex, realizada ao longo de 2008. O Promoex objetiva promover a
modernizacdo e o fortalecimento institucional do sistema de controle externo brasileiro e tem como
agente financiador o Banco Interamericano de Desenvolvimento - BID."

3. Comunica também a unidade técnica que na Auditoria de Natureza Operacional
realizada em 2005 na a¢do Apoio a Formacdo Continuada de Professores do Ensino Fundamental:

a) foi evidenciada a necessidade de fortalecer a gestdo educacional por meio do
planejamento e articulacdo das ac@es, da capacitacdo de gestores estaduais e municipais e da garantia
de metodologia consentanea com os objetivos da formacéo continuada, com base na analise de fatores
considerados importantes para o resultado das agdes nas unidades escolares;

b) foram identificadas, como causas dos problemas, a rotatividade dos secretarios de
educacdo e a falta de dominio desses profissionais acerca de aspectos relacionados ao planejamento
das acgdes, além da auséncia de diagndstico das caréncias pedagdgicas dos professores e da indefini¢do
de metas e objetivos para a formagdo continuada desses profissionais, associados ao extravio de

arquivos e memorias das gestdes passadas;



c) foi constatado que, nos projetos em que houve o envolvimento de diretores e
coordenadores pedagdgicos de escolas com o treinamento, a repercussao nas unidades de ensino foi
bastante significativa;

d) foi registrado no relatorio que a consolidagdo dos novos conhecimentos e a
continuidade do processo de capacitacdo dependia da instituicdo de planos de capacitacdo de longo
prazo.

4. Tendo em vista o apurado na referida auditoria, esta Corte de Contas, por meio do
Acoérddo n° 1.098/2006-TCU-Plenario, deliberou no sentido de:

"9.1. recomendar a Secretaria de Educacdo Basica do Ministério da Educacdo -
SEB/MEC, com fulcro no art. 250, inciso 111, do RI/TCU, a adocao das seguintes medidas:

9.1.1. oriente os dirigentes estaduais e municipais de educacdo a congregar, quando da
selecdo dos beneficiarios de projetos educacionais de formacdo continuada, um nimero minimo de
docentes por unidade de ensino, oferecendo reserva de vagas por escola, a fim de aumentar a
possibilidade de impacto da acdo no processo de planejamento e ensino da escola, evitando assim o
treinamento de um professor isolado de seus pares;

9.1.2. incentive os dirigentes estaduais e municipais de educacao a definir uma agenda de
encontros anuais na rotina de trabalho dos professores e coordenadores pedagdgicos, contemplando
espaco e tempo para a discussdo, elaboracdo, anlise e revisdo do projeto pedagogico da escola, bem
como para a troca de experiéncia e disseminacdo de boas praticas e de acdes desenvolvidas em outras
unidades de ensino, de forma que o debate em torno dessa tematica seja compreendido como processo
de articulacdo entre a gestdo escolar e as praticas curriculares;

9.1.3. crie mecanismo de divulgacdo voltado a incentivar os dirigentes municipais e
estaduais de educacdo a desenvolverem projetos pedag6gicos com praticas inovadoras em suas
escolas, julgando, premiando e divulgando aquelas iniciativas que mais se destacarem, definindo que
os trabalhos apresentados identifiquem a situacdo-problema encontrada, as atividades implementadas,
0 processo de transformacéo ocorrido e os resultados obtidos;

9.1.4. oriente os dirigentes estaduais e municipais de educagdo a organizar 0S cursos de
capacitacdo de professores em modulos, levando-se em conta a série e a disciplina em que o professor
leciona, e mantendo-se conformidade & carga horaria minima de formacdo por professor exigida,
justificando a decisdo em contrario no Plano de Trabalho, e promovendo-se, entre um modulo e outro,
atividades de discussdo com o conjunto dos participantes sobre a adequacdo e aplicabilidade dos
aspectos praticos e subsidios tedricos ministrados durante o treinamento no cotidiano de trabalho do
professor;

9.1.5. oriente os dirigentes estaduais e municipais de educacdo da importancia de se
destinar, dentro da programacdo dos cursos de capacitacdo de professores, carga horaria especifica



para apresentacdo dos temas "Elaboracdo de Projeto Pedagdgico”, "Transversalidade”, "Metodologia
de Avaliacdo da Aprendizagem do Aluno”, "Educacdo Inclusiva™ e "Agenda 21", bem como outros
considerados pelo MEC como relevantes para a formacdo pedagdgica do professor, em consonancia
com as diretrizes da politica educacional brasileira, possibilitando, ainda, a indicacdo pelo proponente
de outras tematicas que julgue em conformidade com sua realidade local;

9.1.6. estabelecga parceria com a Undime no sentido de dar maior publicidade aos Centros
de Pesquisa e Desenvolvimento da Educacéo credenciados pelo MEC, integrantes da Rede Nacional de
Formacdo Continuada de Professores da Educacao Basica, de forma a propiciar a troca de informacdes
e experiéncias a respeito dos projetos, material didatico e respectivas areas de atuacdo dessas
entidades, oferecendo, assim, suporte aos gestores municipais e estaduais de educacdo em relacdo a
maior confiabilidade e celeridade no processo de contratacdo desses servicos;

9.1.7. defina uma ordem de prioridade de atendimento para pautar a decisdo de mérito
quanto ao repasse de recursos, além da elegibilidade ja& prevista na norma, assumindo, dessa forma,
uma atitude pré-ativa em garantir que 0s municipios que mais precisam, ou seja, que apresentaram
desempenho negativo na taxa de rendimento escolar dos alunos matriculados na educacdo basica,
recebam apoio técnico diferenciado e tenham de fato condi¢cbes de participar da acdo, considerando
que o modelo por adesdo/demanda ndo assegura o atendimento dos municipios com essas
caracteristicas;

9.1.8. articule-se com a Secretaria de Educacdo a Distancia - SEED/MEC na estruturacao
de curso auto-instrucional (tipo tutorial) para gestores e técnicos municipais e estaduais de educacédo
via Internet, tendo como tematica o planejamento e a elaboracdo de projetos educacionais, utilizando
como suporte 0 Ambiente Colaborativo de Aprendizagem (e-Proinfo) do préprio MEC, dando a esses
profissionais, de forma objetiva e préatica, por meio da interatividade, da orientacdo tutorial e da
participacdo em chats, a possibilidade de qualificar sua atuacdo na conducdo das politicas
educacionais, contribuindo, assim, para minimizar o alto indice de falhas, erros e inconsisténcias na
apresentacdo dos Planos de Trabalho;

9.1.9. faca constar, dos manuais, cartilhas, oficios ou quaisquer outros instrumentos
destinados & orientar e comunicar os proponentes sobre a elaboragdo de projetos educacionais e Planos
de Trabalho voltados a formagdo continuada de professores e profissionais da educagéo, a necessidade
de observancia da tabela de hora-aula do Sindicato dos Docentes do Ensino Superior (ou outro
referencial que o MEC julgar mais conveniente) para o calculo dos custos relativos a contratacéo e
pagamento dos instrutores;

9.1.10. institua os indicadores de desempenho constantes na Tabela 7 do Relatério de
Auditoria, como suporte ao monitoramento e avaliacdo da acdo de formacgdo continuada de

professores, sem prejuizo da incorporagédo de outros que julgue conveniente;



9.1.11. pactue com o0s municipios que apresentam desempenho negativo na taxa de
rendimento escolar no ensino fundamental, apurado segundo critérios técnicos definidos por aquela
Secretaria, acfes estruturantes voltadas a reversao desses indicadores, com 0s respectivos prazos e
metas de implementacéo;

9.2. recomendar ao Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE), com
fulcro no art. 250, inciso 111, do RI/TCU, a adocédo das seguintes medidas:

9.2.1. faca constar do Plano de Trabalho apresentado pelo proponente, quando do pleito de
recursos para implantacdo de projetos educacionais de capacitacdo de professores, documento
contendo: a) diagndstico situacional prévio que identifique e justifique prioridades e metas, para um
periodo minimo de quatro anos, quanto as a¢des de formacgdo continuada e ordem de atendimento dos
docentes e das escolas; b) perfil do profissional que o curso pretende capacitar; ¢) conhecimentos e as
competéncias que o professor precisa adquirir durante o treinamento; d) areas de interface do curso de
formagdo com os pardmetros curriculares nacionais; e d) levantamento dos recursos fisicos e
tecnoldgicos disponiveis nas unidades escolares, a fim de viabilizar que a politica educacional assuma
um papel integrador entre o docente e tais recursos;

9.2.2. faca constar, quando da prestacdo de contas dos convénios destinados a formacao
continuada de professores, a obrigatoriedade do convenente apresentar relatério sumario demonstrando
como sera promovida a articulagdo entre as abordagens e metodologias tratadas no curso de
capacitacdo e a pratica pedagdgica em sala de aula, apontando os beneficios esperados do treinamento
e a proposta de trabalho a ser implementada no &mbito das unidades escolares beneficiadas;

9.2.3. faga constar dos Termos de Convénio a obrigatoriedade dos convenentes de dar
ampla divulgacdo da acao de formacdo continuada de professores em todas as escolas da rede publica,
informando a organizacdo do curso (horario, local, periodo, carga horaria, programacao, etc.), o
periodo de inscricdo e os critérios de selecdo dos candidatos;

9.2.4. busque adequar o prazo de vigéncia dos convénios que tenham por objeto acdes de
capacitacdo de professores a observancia do calendario escolar, de forma a permitir que 0s cursos
possam ser ministrados, preferencialmente, durante os periodos de recesso escolar, nos meses de
janeiro, fevereiro e julho, de forma & minimizar as dificuldades de participacdo do professor no
treinamento, sobretudo pela dupla jornada de trabalho, e também nédo penalizar os alunos com perda de
aulas durante o ano letivo;

9.2.5. padronize procedimentos e relatério de supervisdo técnica sobre os cursos de
formag@o ministrados, de forma a incluir na avaliagdo: a) a implementacdo das metas e objetivos
estabelecidos no Plano de Trabalho, b) as condicOes oferecidas para o professor participar do curso; c)
a transparéncia dos critérios de divulgacdo do curso e selecdo dos beneficiarios; d) a observacdo da
carga horaria minima de capacitacdo por professor; e) a qualidade do material didatico fornecido; f) o



perfil da empresa e dos instrutores contratados, assim como da conformidade de sua contratagdo em
relacdo as normas de licitacdo vigentes; a par de outros itens considerados como relevantes para a
emissdo de juizo quanto a atuacdo do agente convenente na execucao da acao;

9.2.6. exija dos convenentes, no momento da prestacdo de contas dos convénios
destinados a formacdo continuada de professores, a apresentagdo de justificativa quando da dispensa
ou inexigibilidade de licitagcdo na contratagdo de empresa ou profissional para ministrar cursos ou
atividades de capacitacéo;

9.2.7. institua frequéncia minima obrigatoria para os programas de formacdo continuada
de professores, a ser observada como critério de avaliagdo do rendimento do cursando e requisito para
obtenc&o de certificado, incluindo entre as obriga¢des do convenente o dever de acompanhar e prestar
contas dessa frequiéncia;

9.2.8. aperfeicoe o sistema SAPE, utilizado como suporte ao cadastro e gerenciamento
informatizado de projetos educacionais, dando maior confiabilidade ao seu uso (...), bem como ofereca
treinamento aos seus operadores e usuarios sobre a correta utilizacdo dessa ferramenta;

9.2.9. aperfeicoe o ambiente de controle da autarquia, instituindo manual de normas,
rotinas e procedimentos, atualizado e disponivel aos seus servidores e empregados, de funcionamento
das unidades administrativas envolvidas no processo de habilitacdo, analise, aprovacdo,
monitoramento e prestacdo de contas dos projetos educacionais, inclusos os principios e condutas
morais e éticos que devem ser observados;

9.3. recomendar a SEB/MEC e ao FNDE, com fulcro no art. 250, inciso Il, do RI/TCU,
que, em conjunto, elaborem um levantamento dos riscos associados as atividades e aos processos
considerados mais relevantes para ao alcance dos objetivos e das metas da agdo de formacdo
continuada de professores, identificando os pontos criticos e as ameacgas que podem afetar o seu
alcance, bem como as medidas necessarias para atenua-los, utilizando como referéncia, naquilo que
couber, os relatos e evidéncias da auditoria;

9.4. determinar ao FNDE, com fulcro no art. 250, inciso Il, do RI/TCU, a adocdo das
seguintes medidas:

9.4.1. em atendimento ao art. 19 da IN/TCU n.° 49/2005, faca constar dos Termos de
Convénio que vierem a ser celebrados com municipios, estados ou entidades recebedoras de recursos
do Orcamento Geral da Unido, tendo como objeto a¢Bes de capacitacdo de professores, a exigéncia de
que os convenentes mantenham sob sua guarda, durante o prazo minimo de dez anos ap0s o término da
vigéncia do convénio, relacdo com o nome do beneficiario que participou da capacitacdo, o cargo
publico que ocupava a época do treinamento, a escola em que lecionava, assim como a apuracdo de
sua frequéncia nas atividades do curso e a carga horaria total de treinamento recebida, devendo essas

duas ultimas informacdes serem discriminadas por modulo, se assim o curso for estruturado;



9.4.2. apure, para 0s convénios voltados a formag&o continuada de professores, celebrados
em 2004, a ocorréncia de irregularidades quanto ao fiel cumprimento da carga horéria minima de 80
horas/aula de capacitacao por professor definida no Manual de Orientagcdes para Assisténcia Financeira
a Programas e Projetos Educacionais - 2004, aprovado pela Resolucdo CD/FNDE n.° 5/2004,
determinando aos responsaveis a ado¢do de providéncias corretivas para sanar as impropriedades
porventura levantadas;

9.5. determinar & Secretaria Federal de Controle Interno, com fulcro no inciso I do art. 18
da IN/TCU n.° 49/2005, que, ao fiscalizar os convénios firmados pelo FNDE, cujo objeto seja o
financiamento de acGes de formacdo continuada de professores, inclua item especifico acerca dos
processos licitatdrios realizados para a contratacdo de empresas ou profissionais que ministram cursos
ou atividades de capacitacdo, de forma a detectar ou evitar ocorréncias de vicios ou irregularidades
decorrentes de dispensa ou inexigibilidade de licitacdo, verificando, em especial, se houve afronta ao
principio constitucional da isonomia;

9.6. determinar a SEB/MEC e ao FNDE, com fulcro no art. 250, inciso Il, do RI/TCU, que
remetam a este Tribunal, no prazo de 60 dias a contar da publicacdo deste Acordao, Plano de Acédo
contendo o cronograma de adocdo das medidas necessarias a implementacdo das respectivas
recomendacdes e determinagdes prolatadas pelo TCU, com o nome dos responsaveis pela
implementacdo dessas medidas (precedente: Acdrddo TCU n.° 1.784/2005 - Plenério, Ata n.° 43/2005,
Sessdo de 9/11/2005);

9.7. recomendar a SEB/MEC que articule grupo de contato de auditoria, com participacdo
de técnicos daquela Secretaria e do FNDE, além do Assessor Especial do Controle Interno do
Ministério da Educagdo, bem como convide também representante da Secretaria Federal de Controle
Interno da Controladoria Geral da Unido para atuarem como canal de comunicacao com este Tribunal,
com o objetivo de facilitar o acompanhamento da implementacdo das determinacdes e recomendagfes
constantes deste Acordao”.

5. No relatério de fls. 173 a 222 do volume 1, a Seprog analisou as recomendacfes e
determinagGes acima e, ao final, concluiu nos seguintes termos:

"Em face das novas abordagens e diretrizes sinalizadas pelo MEC e do estagio de
implementacdo das acOes, este monitoramento teve o seu objeto ampliado, e foi direcionado para os
insumos necessarios a estruturacdo do sistema, o qual tem privilegiado o ensino a distancia. O escopo
do trabalho néo se restringiu ao desempenho da ac¢do de formacéo continuada (Pro-Letramento e Rede
Nacional de Formacdo Continuada de Professores da Educacdo Baésica), inicialmente objeto do
monitoramento, uma vez que o aporte orcamentario tem se concentrado em agdes de formac&o inicial a
distancia, mais especificamente no Sistema Universidade Aberta do Brasil - UAB. Por sua vez,

encontrava-se em execucdo 0 Pro-Licenciatura, programa de educacdo superior a distancia com a



finalidade de capacitar principalmente professores em servigo, agdo que também foi incluida como
objeto do monitoramento. Nessas quatro agdes centrou-se o foco desta fiscalizagéo.

A fiscalizacdo buscou estar em consonancia com o que a literatura reitera sobre 0s
desafios que envolvem a implementacdo de cursos de educacéo a distancia, em especial quanto a infra-
estrutura, desenvolvimento dos instrumentos envolvidos no processo ensino-aprendizagem e
institucionalizagdo das ac¢des nas IES, que foram objeto deste trabalho.

O estudo apontou deficiéncias em aspectos de formalizacao e regulamentacao do sistema,
definicdo de responsabilidades, fluxo de informagdes e supervisdo. Os atores ndo conhecem
adequadamente seus papéis, limites de autoridade e atribui¢bes, principalmente nas articulacfes
ocorridas entre as universidades e os sistemas de ensino estaduais e municipais. Esse quadro prejudica
a transparéncia e o controle das acGes em todos 0s niveis.

Quanto a organizacao institucional, a estruturacdo da modalidade de ensino a distancia nas
universidades ocorre por meio de centros e ndcleos que, em termos administrativos, atuam de forma
paralela, e cujas atividades académicas podem estar ou ndo integradas aos departamentos presenciais.
A maior parte dos centros de EAD ainda ndo estad devidamente formalizada na estrutura das
instituices de ensino superior, com definicdo formal de cargos e competéncias.

Por seu turno, os pélos de apoio presencial ainda estdo em estagio inicial de organizacéo.
Ha falta de regulamentacdo e o monitoramento indicou a necessidade de dota-los de informacdes
guanto a organizacdo do sistema. A infra-estrutura fisica, humana e material, que ficou sob a
responsabilidade de estados e municipios responsaveis pelos pélos, tem sido obstaculo a continuidade
dos cursos. As informacdes evidenciaram dificuldades de instalagdo e manutengdo da infra-estrutura
tanto na formacéo inicial quanto na continuada. Na formag&o inicial, o acesso a Internet nos
municipios tem-se mostrado insatisfatorio e tem sido causa de desestimulo aos alunos no programa. A
falta de bibliotecas e de laboratdrios constitui-se em obstaculo a formacdo de professores em areas
notadamente carentes de profissionais habilitados, como biologia, quimica e fisica. Os problemas
encontrados na infra-estrutura apontaram para o fato de que, nem sempre, foram considerados 0s
critérios do edital para aprovacdo dos polos, fazendo com que pélos em condi¢des precérias
recebessem cursos para 0s quais ndo estavam devidamente aparelhados.

Identificou-se também oportunidade de melhoria dos instrumentos colocados a disposicéo
dos alunos como suporte ao processo de ensino-aprendizagem. As informagdes corroboram a
necessidade de melhor definicdo de responsabilidades e de superviséo das atividades desempenhadas
pelos atores do sistema de educacéo a distancia e as dificuldades que se apresentam com a integracdo
da tutoria a distancia no processo.

A analise do processo de implementacdo e controle das a¢bes de formacao de professores

indicou que deve ser priorizada a estruturacdo dos setores responsaveis pela formacgédo continuada na



SEB/MEC. N&o se encontram disponiveis dados sistematizados sobre as a¢des do Pro-Letramento. A
estrutura de gestdo e acompanhamento ministerial precisa ser priorizada, ainda mais considerando a
complexidade de articulagbes existentes na execucdo das acdes de formacgdo continuada. Quanto a
formacéo inicial, destacou-se a necessidade de estruturacdo da atividade de acompanhamento de pélos
pelas IES. Em nivel federal, a equipe da Universidade Aberta vem desenvolvendo sistema de
monitoramento das a¢des consentaneo com as demandas do sistema.

Quanto ao monitoramento das deliberacdes do Acdérddo TCU n.° 1.098/2006-Plenario, o
resultado da analise foi sintetizado na tabela a seguir.

Tabela 1 - Situacdo de implementacdo das delibera¢bes do Acorddao TCU n.° 1.098/2006-
Plenério, por item, em dezembro de 2008.

Situacdo das deliberacdes Itens do acérddo Percent.

Cumprida 9.4.1; 9.6 8%

Implementada 9.1.1; 9.1.2; 9.1.3; 9.1.4; 9.1.5; 9.1.6; 9.1.7; 9.1.8; 9.1.11; 9.2.3; 9.2.7; 9.3
47%

Em implementacdo 9.2.2; 9.2.9 8%

Parcialmente implementada 9.2.1 4%

Né&o implementada 9.1.9; 9.1.10; 9.7 11%

Deixou de ser aplicavel 9.2.5; 9.2.8; 9.4.2 11%

Né&o foi possivel manifestar opinido 9.2.4; 9.2.6; 9.5 11%

O quadro demonstra que metade das 26 deliberacdes constantes do Acoérddo n.°
1.098/2006 foram consideradas cumpridas/implementadas neste primeiro monitoramento. Duas
recomendacdes ndo mais se aplicam, em razdo das mudancas empreendidas na gestdo e
operacionalizacdo das acoes.

Finalizado o trabalho de monitoramento, constatou-se risco de sustentabilidade do
sistema, em virtude de: a) os nicleos de ensino a distancia nas instituicdes de ensino superior ndo estao
suficientemente instrumentalizados para organizar e ministrar os programas de formacéo; b) a infra-
estrutura fisica é deficiente nos pélos de apoio presencial; c) deficiéncias na atividade de tutoria,
sobretudo na articulagdo entre tutores e professores formadores e na sua supervisao; e d) descompasso
entre 0 numero de vagas disponiveis e a capacidade de atendimento. Como resultado dessa avaliacao,
evidencia-se que a estrutura de gestdo e a sistematica de acompanhamento das agdes precisam ser
aperfeicoadas, de forma a mitigar o risco de desperdicio de recursos publicos com a instituicdo de
cursos e instalagdo de polos sem a devida estrutura organizacional, fisica e material.”

6. Com base nas analises efetuadas e objetivando contribuir para o aperfeigoamento das

acOes de Formagdo de Professores, objeto do presente monitoramento, a Seprog prop6s:



"I. recomendar a Secretaria Executiva do Ministério da Educacao, com fulcro no inciso 11
do art. 250 do RI/TCU, que:

a) defina as respectivas atribuicdes e competéncias da Secretaria de Educacdo Bésica e da
Secretaria de Educacdo a Distancia na execucéo do Pro-Letramento;

b) providencie, em conjunto com a SEB e a SEED, a institui¢do dos requisitos e critérios
para concessdo, manutencdo, suspensdo e cancelamento de pagamento das bolsas-auxilio para os
beneficiarios do Pro-Letramento, conforme previsto na Resolugcdo n° 48/2006 do FNDE, definindo os
fluxos de informacéo e controles a serem efetivados entre as unidades do MEC envolvidas com esse
processo;

c) a fim de atender ao principio da especificidade e garantir maior transparéncia no
Orcamento Geral da Unido, que crie acdo orcamentaria especifica para a Universidade Aberta do
Brasil e a inclua em programa orcamentario condizente com a especificidade da despesa considerada,
assim como institucionalize o uso do Plano Interno Orgamentario;

Il. recomendar a Secretaria de Educacdo Bésica, com fulcro no inciso Il do art. 250 do
RI/TCU, que:

a) regulamente o papel das instituicbes de ensino superior e dos colaboradores nas
articulacdes prévias com estados e municipios para implementacdo de cursos do Pré-Letramento,
inclusive quanto as exigéncias minimas de infra-estrutura para sua realizagdo, mantendo no ambito da
Coordenacdo-Geral de Formacdo de Professores o controle dos processos de articulacdo e divulgagédo
das acdes;

b) elabore normativo que oriente a execucdo do Pro-Letramento em todos 0s seus aspectos
e dé suporte regulamentar as suas acdes;

c) explicite as atribuic@es e o perfil dos tutores previstos na Resolucdo FNDE n° 48/2006 e
no Guia Geral do Pro-Letramento;

d) em conjunto com os centros de formacdo que compdem a Rede Nacional de Formacao
Continuada de Professores da Educacdo Bésica, procedam a avaliacdo do contetdo dos fasciculos, a
suficiéncia da carga-horéria da programacdo do treinamento dos tutores e a adequacdo do material
didatico ao perfil dos professores cursistas no ambito do Pré-Letramento;

e) institua estratégia de distribuicdo do material didatico para os cursos do Pro-Letramento
que permita manter o controle do envio e do recebimento desse material e garantir que os participantes
do programa o recebam tempestivamente ao inicio dos programas de formacao;

f) fortaleca o controle das agdes do Pro-Letramento, com definicdo de responsabilidades,
de instrumentos de acompanhamento, de informacGes prioritarias e do formato das informacdes a

serem apresentadas pelas universidades, bem como observe o principio de segregacdo de funcdes,



criando equipes distintas para participar dos Comités Gestores dos centros de formagdo nas
universidades e para executar as atribui¢fes de controle e monitoramento que cabe a essa Secretaria;

I1l. recomendar a Fundacdo Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES), com fulcro no inciso 111 do art. 250 do RI/TCU, que:

a) defina e normatize as responsabilidades da CAPES, dos entes federados e das
universidades na gestdo e acompanhamento das estruturas locais e dos pélos presenciais do Sistema
UAB, incluindo a aplicacdo de instrumentos padronizados de supervisdo dos polos pelas Instituicdes
de Ensino Superior e a disseminacdo de informacdes sobre o funcionamento desse sistema
direcionadas ao corpo discente e aos coordenadores de polos;

b) institua sistematica de avaliacdo periodica do funcionamento do Sistema UAB,
incluindo a publicacédo de relatorios técnicos anuais, que aborde, entre outros aspectos, 0 cumprimento
dos seus objetivos, em particular o definido no inciso V do art. 1° do Decreto n° 5.800, de 8/6/2006, e
informacdes sobre o seu funcionamento, a exemplo dos recursos aplicados, da distribui¢do geogréafica
dos pdlos e dos cursos por microrregido, da quantidade de vagas ofertadas e do nimero de alunos
matriculados;

C) institua sistematica de controle da organizacdo dos sistemas de tutoria e de interacdo
académica da UAB e do Pré-Licenciatura, que sejam, em especial, voltadas a supervisdo da
compatibilidade do ambiente virtual de aprendizagem utilizado, das condigdes de telecomunicagédo
disponiveis, do material didatico fornecido, da interacdo tutor-aluno e das atividades desempenhadas
pelos alunos;

d) incorpore ao sistema ATUAB as informagdes sobre o desempenho dos alunos,
incluindo os indices de evasao e repeténcia, e dé publicidade aos dados;

e) defina e normatize as responsabilidades quanto a gestdo do programa Pré-Licenciatura
e avalie, nas institui¢bes representadas nos consorcios (Pro-Licenciatura 1), os motivos dos atrasos no
tramite de recursos, tomando as devidas providéncias para regularizar essa situacao;

IV. determinar a Secretaria Executiva do Ministério da Educacdo, a Secretaria de
Educacdo Basica e a Fundacdo Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior -
CAPES que encaminhem a este Tribunal, no prazo de 90 dias, a contar da publicacdo deste Acordao,
Plano de Agdo que contenha o cronograma de adogdo das medidas necessarias a implementacédo das
respectivas deliberacdes prolatadas pelo TCU, com o nome dos responsaveis pela implementagéo
dessas medidas;

V. encaminhar cépia do Acorddo que vier a ser adotado pelo Tribunal, bem como do
Relatério e do Voto que o fundamentarem, e do inteiro teor do presente relatério para os seguintes
destinatarios: a) ao Ministro de Estado da Educacdo; b) ao Secretario Executivo do Ministério da
Educacdo; c) a Secretaria de Educacdo Baésica; d) ao Presidente da Fundagdo Coordenacdo de



Aperfeicoamento e Pessoal de Nivel Superior (CAPES); e) ao Presidente do Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educacéo; f) ao Presidente da Comisséo de Educagédo e Cultura da Camara dos
Deputados; g) ao Presidente da Comissao de Educacdo, Cultura e Esporte do Senado Federal; e h) ao
Presidente da Comissdo Mista de Planos, Orcamentos Publicos e Fiscalizacéo;

VI. restituir os autos a Seprog para prosseguimento do monitoramento da implementacédo
das deliberagbes do Acorddo n.° 1.098/2006-Plenério em conjunto com aquelas do Acérdéo que vier a
ser proferido nestes autos;

VII. arquivar os autos."

E o relatorio

Voto

Trago a apreciacdo deste Colegiado o relatério de monitoramento das recomendacdes e
determinacGes constantes do Acérddo n° 1.098/2006-TCU-Plenario, referente a auditoria de natureza
operacional realizada em 2005 na acdo Apoio a Formacdo Continuada de Professores do Ensino
Fundamental, vinculada ao programa Valorizacdo e Formacdo de Professores e Trabalhadores da
Educacdo Basica.

2. Com o objetivo de melhorar o desempenho da citada acdo governamental, 0 Acérddo n®
1.098/2006-TCU-Plenario proferiu uma serie de recomendacdes e determinacdes no sentido de:
qualificar a atuacdo dos executores; aperfeicoar o fluxo e a demanda de informacGes para subsidiar a
analise e a aprovacdo dos projetos; e promover maior apropriacdo do contedo dos cursos no
planejamento pedagdgico da escola.

3. Em face das novas abordagens e diretrizes sinalizadas pelo Ministério da Educacao
(MEC) para as acbes de formacdo de professores e a observancia do disposto no item 9.9 do
mencionado Ac6rdao, o monitoramento realizado por esta Corte de Contas teve seu escopo ampliado,
de modo a permitir uma visdo integral da iniciativa de formacdo de professores em exercicio. A
estratégia do trabalho buscou avaliar a instrumentacdo do sistema de formacdo de professores em
servico, em contraponto ao previsto inicialmente.

4. Desse modo, 0 monitoramento avaliou quatro a¢des do MEC financiadoras da formacao
de professores que lecionam na educacdo basica da rede publica de ensino, a saber:

a) na formac&o inicial (graduacdo), na modalidade educacéo a distancia, o projeto Pro-
Licenciatura e o Sistema Universidade Aberta do Brasil - UAB,;

b) na formag&o continuada, na modalidade semipresencial, a Rede Nacional de Formagéao
Continuada de Professores da Educacdo Basica e o projeto Mobilizacdo pela Qualidade da Educacéo -

Pro-Letramento.



5. Acerca das aludidas acdes, destaco do proficiente trabalho de monitoramento produzido
pela Seprog os seguintes esclarecimentos:

"O Pro-Licenciatura € um projeto desenvolvido em parceria com instituicdes de ensino
superior publica ou comunitaria, objetivando atender professores de anos/séries finais do Ensino
Fundamental e/ou do Ensino Médio que atuam em sistemas publicos de ensino e que ndo tenham a
habilitacdo legalmente exigida para a funcao.

A Universidade Aberta do Brasil - UAB é um sistema voltado para a interiorizacdo da
oferta de cursos de formacéo para docentes por instituicbes publicas de ensino superior, em articulacéo
com pélos de apoio presencial.

A Rede Nacional de Formacdo Continuada de Professores da Educagdo Bésica é um
sistema composto por universidades, que atuardo articuladamente com as redes publicas de ensino para
a oferta de programas de formacdo continuada em Alfabetizacdo e Linguagem; Educacdo Matematica
e Cientifica; Ensino de Ciéncias Humanas e Sociais; Artes e Educacdo Fisica; e Gestdo e Avaliacdo da
Educacdo. Além da oferta dos cursos, cabe as universidades produzir materiais didatico-pedagdgicos
impressos e multimidia, bem como softwares para a gestdo de escolas.

O Pro-Letramento € um projeto de suporte a acdo pedagdgica nas areas de linguagem e
matematica para professores dos anos iniciais do ensino fundamental."

6. No ambito do Orcamento-Geral da Unido, releva notar que essas a¢des evoluiram de
uma dotacdo autorizada de R$ 44 milhdes, em 2005, para R$ 556 milhdes, em 2008, podendo chegar a
R$ 1,8 bilhdo em 2011, conforme programacdo do Plano Plurianual. A meu ver, para que a educagao
vise "ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo
para o trabalho", conforme estabelece o art. 205 da Constituicdo Federal, é necessario o investimento
crescente da Unido na Formacdo Continuada de Professores do Ensino Fundamental.

7. Considerando que a referida formacdo de professores envolve a atuacdo complementar
da Unido, dos estados e municipios, o tema em anélise foi objeto de iniciativa inédita de controle: a
auditoria do TCU foi complementada por auditorias semelhantes realizadas por diversos Tribunais de
Contas de estados e de municipios.

8. No que tange ao objeto deste processo, decorridos trés anos da realizacdo da auditoria, o
relatério de monitoramento aponta que metade das 26 deliberagcGes constantes do Acorddo n°
1.098/2006-TCU-Plenario foram consideradas cumpridas/implementadas e que duas recomendacdes
ndo mais se aplicam, ante as mudancas empreendidas na gestdo e na operacionalizacdo das agdes.

9. Do aludido monitoramento realizado pela Seprog, merecem destaque as seguintes
constatacBes: a) os nucleos de ensino a distancia nas instituicdes de ensino superior ndo estdo
suficientemente instrumentalizados para organizar e ministrar os programas de formacéo; b) a infra-

estrutura fisica e deficiente nos pélos de apoio presencial; c¢) deficiéncias na atividade de tutoria,



sobretudo na articulagéo entre tutores e professores formadores e na sua supervisdo; e d) descompasso
entre o numero de vagas disponiveis e a capacidade de atendimento.

10. Como resultado da fiscalizacdo, ficou evidente que a estrutura de gestdo e a
sistematica de acompanhamento das acGes precisam ser aperfeicoadas, de forma a mitigar o risco de
desperdicio de recursos publicos com a instituicdo de cursos e instalacdo de polos sem a devida
estrutura organizacional, fisica e material.

11. Em razdo do que foi constatado nos presentes autos, acolho, no mérito, as novas
recomendacdes e determinacdes propostas pela Seprog, bem como as sugestdes de encaminhamento
por ela oferecidas.

12. A Educacdo é dever do Estado estabelecido pelo art. 205 da Constituicdo Federal, ndo
de um governo apenas. E com muita preocupacdo que venho acompanhando o cumprimento desse
mandamento constitucional.

13. Os Balangos-Gerais da Unido, submetidos anualmente a este Tribunal no periodo de
2000 a 2007, mostram a evidente falta de investimentos do governo federal na fungdo Educacéo, algo
em torno de 1% do total das "despesas realizadas por funcdo".

14. Em 2008, os dispéndios federais com a referida funcdo apresentaram pequeno
aumento, atingindo somente 2,24% (R$ 28,2 bilhGes) do total das despesas realizadas pela Unido, no
montante de R$ 1,25 trilhdo. O quadro abaixo mostra a situagdo ora apresentada.

Exercicios Financeiros Despesas realizadas por Funcdo (Total em R$ milhdes) Despesa
realizada na funcdo Educacdo (em R$ milhGes) Relatério das Contas do Governo da Republica
(Paginas)

2008 1.258.841 (100,00%) 28.251 (2,24%) 80

2007 1.223.797 (100,00%) 24.353 (1,99%) 68

2006 1.183.711 (100,00%) 19.666 (1,66%) 55/56

2003 876.456 (100,00%) 14.224 (1,62%) 82/83

2000 616.382 (100,00%) 10.616 (1,70%) 105

15. No que se refere ao financiamento publico da manutencdo e desenvolvimento do
ensino, a aplicagdo do minimo de 18% da receita liquida de impostos, estabelecida no art. 212 da Carta
Politica de 1988, foi atingida pela Unido, com muito esforco. Precisamente foram investidos R$ 19,1
bilhdes, ou seja 18,90%. Ao cumprir 0 normativo constitucional com o percentual de somente 0,90%
acima do minimo estabelecido, pode-se dizer, na linguagem coloquial dos estudantes, que o Governo
Federal "passou raspando™ em 2008, por pouco "néo ficou de recuperagao”.

16. O mesmo ndo se pode falar dos brasileirinhos que tém participado do Pisa, Programa
Internacional de Avaliacdo de Alunos que, por meio de provas de leitura, matematica e ciéncias, mede

0 nivel educacional de jovens de 15 anos. No exame realizado a cada trés anos pela OCDE



(Organizacéo para Cooperacgéo e Desenvolvimento Econdmico), entidade formada por governos de 30
paises que tém como principios a democracia e a economia de mercado, o Brasil, na qualidade de pais
convidado, tem ficado sistematicamente entre os piores do mundo.

17. Os resultados do pais no PISA e o quadro acima refletem a insuficiéncia de
investimentos na educacéo, a incapacidade de oferecer uma educacdo fundamental de qualidade para a
maioria dos cidaddos, a impossibilidade de dar salarios dignos aos professores, a auséncia de
continuidade dos programas de qualificacdo e a falta de competéncia para perenizar e para generalizar
algumas experiéncias bem-sucedidas de melhoria na qualidade de ensino.

18. Sobre o Programa da OCDE, é importante registrar que fechou um ciclo, fortalecendo
as informac0es estatisticas e permitindo as comparages. Isso porque a cada ano o exame foca em uma
das areas. Em 2000, o foco foi leitura; em 2003, matematica; e, em 2006, ciéncias. O exame de 2009
voltara a enfatizar a leitura, significando a ocorréncia de mais perguntas e de resultados mais
detalhados nessa area.

20. Recentemente, 0 povo brasileiro recebeu noticias alvissareiras acerca das descobertas
do pré-sal, enorme riqueza da nacdo a ser gerenciada no futuro pelos jovens que hoje estdo na faixa
etaria dos 15 anos. Para tanto, essa geracao devera ser capaz de compreender o significado das letras e
das palavras, e ndo apenas decodifica-las.

21. Os resultados do Pisa, entretanto, mostram que os estudantes brasileiros avaliados
ainda carecem desses conhecimentos basicos (capacidade de compreender o significado das letras e
das palavras, e ndo apenas decodifica-las), pois eles tém a tendéncia para "responder pelo que acham e
ndo pelo que efetivamente esta escrito” (fonte INEP). S&o indicadores preocupantes para a gestdo
futura das riquezas da nacao, e devem subsidiar politicas nacionais de melhoria da educacéo, na busca
da efetividade dos sistemas educacionais.

22. A realidade tem demonstrado que aplicar apenas 18% da receita liquida de impostos
"na manutencdo e desenvolvimento do ensino” e investir em torno de 1% do total de despesa realizada
na funcdo Educagdo sdo medidas insuficientes para possibilitar a efetiva gestdo desses recursos
publicos em beneficio da sociedade.

23. Tragando uma analogia com a construgdo de uma ponte, temos a mesma situagao
quando os valores alocados permitem concluir apenas um terco da obra. A gestdo desse um tergco pode
ser plenamente regular, mas ndo é efetiva. Faltam dois tercos para findar a obra. Concluida a ponte,
novos horizontes aparecem para aqueles que a atravessam, como por exemplo, o cidaddo que passa
para a condicdo de alfabetizado, ou alfabetizado funcional. Tanto o investimento insuficiente na
educacdo como a ponte inacabada causam prejuizo para a sociedade. Vale lembrar que é missdo deste

Tribunal "assegurar a efetiva e regular gestdo dos recursos publicos em beneficio da sociedade™.



24. E preocupante ver a educacéo, por falta de investimento publico suficiente, trazer para
a sociedade os mesmos beneficios de uma obra inacabada.

25. E meu entendimento que para o Estado e a familia poderem cumprir o dever
constitucional de promover e incentivar a educacdo, é preciso buscar novas formas de aumentar o
investimento da Unido na funcdo Educacéo, creio que para algo em torno de 10% do total da despesa
realizada, além de ser necessario que sejam alcan¢ados novos meios, incentivos fiscais, para que as
familias invistam em educacao.

Nesse sentido, para concluir, reiterando o que venho externando em meus votos neste
Tribunal nos ultimos anos, e nas Declara¢fes de Voto elaboradas por ocasido do exame anual das
Contas do Governo, reafirmo esta minha posicdo de defesa da Educagédo e VVoto no sentido de que o
Tribunal adote 0 Acdrddo que ora submeto a este Plenario.

TCU, Sala das Sessdes Ministro Luciano Branddo Alves de Souza, em 14 de outubro de
2009.

VALMIR CAMPELO

Ministro-Relator

Acordao

VISTOS, relatados e discutidos estes autos de Relatério de Monitoramento das
recomendacdes e determinacdes constantes do Acdrddo n° 1.098/2006-TCU-Plenario, que trata de
Auditoria de Natureza Operacional realizada em 2005 na a¢do Apoio a Formacdo Continuada de
Professores do Ensino Fundamental, vinculada ao programa Valorizacdo e Formacéo de Professores e
Trabalhadores da Educacéo Basica.

ACORDAM o0s Ministros do Tribunal de Contas da Unido, reunidos em Sessdo do
Plenario, ante as razdes expostas pelo Relator em:

9.1. recomendar a Secretaria Executiva do Ministério da Educacdo, com base no inciso Il
do art. 250 do Regimento Interno, que:

9.1.1. defina as respectivas atribuicGes e competéncias da Secretaria de Educacdo Bésica
(SEB) e da Secretaria de Educacéo a Distancia (SEED) na execucdo do Pro-Letramento;

9.1.2. providencie, em conjunto com a SEB e a SEED, a instituicdo dos requisitos e
critérios para concessdo, manutencao, suspensdo e cancelamento de pagamento das bolsas-auxilio para
os beneficiarios do Pro-Letramento, conforme previsto na Resolugéo n° 48/2006 do FNDE, definindo
os fluxos de informacéo e controles a serem efetivados entre as unidades do MEC envolvidas com esse
processo;

9.1.3. a fim de atender ao principio da especificidade e garantir maior transparéncia ao

Orcamento Geral da Unido, crie acdo orcamentaria especifica para a Universidade Aberta do Brasil e a



inclua em programa orcamentario condizente com a especificidade da despesa considerada, assim
como institucionalize o uso do Plano Interno Or¢amentario;

9.2. recomendar a SEB, com fulcro no inciso 111 do art. 250 do Regimento Interno, que:

9.2.1. regulamente o papel das instituicGes de ensino superior e dos colaboradores nas
articulacdes prévias com estados e municipios para implementacdo de cursos do Pré-Letramento,
inclusive quanto as exigéncias minimas de infra-estrutura para sua realizacdo, mantendo no &mbito da
Coordenacdo-Geral de Formacdo de Professores o controle dos processos de articulacdo e divulgagédo
das acdes;

9.2.2. elabore normativo que oriente a execucdo do Pro-Letramento em todos 0s seus
aspectos e dé suporte regulamentar as suas acoes;

9.2.3. explicite as atribuicGes e o perfil dos tutores previstos na Resolu¢cdo FNDE n°
48/2006 e no Guia Geral do Prd-Letramento;

9.2.4. em conjunto com os centros de formacdo que compdem a Rede Nacional de
Formacdo Continuada de Professores da Educacdo Baésica, proceda a avaliacdo do contetdo dos
fasciculos, a suficiéncia da carga-horaria da programacéo do treinamento dos tutores e a adequacdo do
material didatico ao perfil dos professores cursistas no ambito do Pro-Letramento;

9.2.5. institua estratégia de distribuicdo do material didatico para os cursos do Pro-
Letramento que permita manter o controle do envio e do recebimento desse material e garantir que os
participantes do programa o recebam tempestivamente ao inicio dos programas de formacéo;

9.2.6. fortaleca o controle das acbes do Pro-Letramento, com definicdo de
responsabilidades, de instrumentos de acompanhamento, de informacdes prioritéarias e do formato das
informacdes a serem apresentadas pelas universidades, bem como observe o principio de segregacao
de funcgdes, criando equipes distintas para participar dos Comités Gestores dos centros de formacédo nas
universidades e para executar as atribui¢fes de controle e monitoramento que cabe a essa Secretaria;

9.3.. recomendar a Fundacdo Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES), com fundamento no inciso 111 do art. 250 do Regimento Interno, que:

9.3.1. defina e normatize as responsabilidades da CAPES, dos entes federados e das
universidades na gestdo e acompanhamento das estruturas locais e dos pélos presenciais do Sistema
UAB, incluindo a aplicacdo de instrumentos padronizados de supervisdo dos pélos pelas Instituicdes
de Ensino Superior e a disseminacdo de informacfes sobre o funcionamento desse sistema
direcionadas ao corpo discente e aos coordenadores de polos;

9.3.2. institua sistematica de avaliacdo periddica do funcionamento do Sistema UAB,
incluindo a publicacdo de relatérios técnicos anuais, que aborde, entre outros aspectos, 0 cumprimento
dos seus objetivos, em particular o definido no inciso V do art. 1° do Decreto n° 5.800, de 8/6/2006, e

informacdes sobre o seu funcionamento, a exemplo dos recursos aplicados, da distribuicdo geografica



dos polos e dos cursos por microrregido, da quantidade de vagas ofertadas e do nimero de alunos
matriculados;

9.3.4. institua sistematica de controle da organizacdo dos sistemas de tutoria e de interacao
académica da UAB e do Pro-Licenciatura, que sejam, em especial, voltadas a supervisdo da
compatibilidade do ambiente virtual de aprendizagem utilizado, das condigdes de telecomunicagédo
disponiveis, do material didatico fornecido, da interacdo tutor-aluno e das atividades desempenhadas
pelos alunos;

9.3.5. incorpore ao sistema ATUAB as informacgdes sobre o desempenho dos alunos,
incluindo os indices de evasao e repeténcia, e dé publicidade aos dados;

9.3.6. defina e normatize as responsabilidades quanto a gestdo do programa Pro-
Licenciatura e avalie, nas instituicGes representadas nos consorcios (Pro-Licenciatura 1), os motivos
dos atrasos no tramite de recursos, tomando as devidas providéncias para regularizar essa situacao;

9.4. determinar a Secretaria Executiva do Ministério da Educacdo, a Secretaria de
Educacdo Bésica e a Fundacdo Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior -
CAPES que encaminhem a este Tribunal, no prazo de 90 (noventa) dias, a contar da publicacdo deste
Acorddo, Plano de Acdo que contenha o cronograma de adocdo das medidas necessarias a
implementacdo das respectivas deliberacdes prolatadas pelo TCU, com o nome dos responsaveis pela
implementacdo dessas medidas;

9.5. encaminhar cdpia deste Acorddo, bem como do Relatério e do Voto que o
fundamentarem e do inteiro teor do relatério de monitoramento produzido pela Seprog para 0s
seguintes destinatérios: ao Ministro de Estado da Educacdo; ao Secretario Executivo do Ministério da
Educacédo; a Secretaria de Educacdo Bésica; a Secretaria de Ensino a Distancia; ao Presidente da
Fundacdo Coordenacdo de Aperfeicoamento e Pessoal de Nivel Superior; ao Presidente do Fundo
Nacional de Desenvolvimento da Educacdo; ao Presidente da Comissdo de Educacdo e Cultura da
Camara dos Deputados; ao Presidente da Comissdo de Educagdo, Cultura e Esporte do Senado
Federal; e ao Presidente da Comissao Mista de Planos, Or¢camentos Pablicos e Fiscalizacao;

9.6. restituir os autos a Seprog para prosseguimento do monitoramento da implementacao
das deliberacGes do Acorddo n.° 1.098/2006-Plenario em conjunto com aquelas deste acorddo, com
especial atencdo as disciplinas matematica, fisica quimica e biologia, por sua relevancia para a
formacéo educacional dos jovens;

9.7. arquivar 0s presentes autos

Quorum



13.1. Ministros presentes: Benjamin Zymler (na Presidéncia), Valmir Campelo (Relator),
Walton Alencar Rodrigues, Augusto Nardes, Aroldo Cedraz, Raimundo Carreiro, José Jorge e José
Mdcio Monteiro.

13.2. Auditores presentes: Marcos Bemquerer Costa, André Luis de Carvalho e Weder de
Oliveira
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