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1) Apresentacao da UFSC

Educa ao
Mmﬁl:érm Educacao

A UFSC e uma autarquia federal,
vinculada ao Ministério da Educacéao.

/ MISSAO

A UFSC tem por finalidade produzir, sistematizar e
socializar o saber filosofico, cientifico, artistico e
tecnologico, ampliando e aprofundando a formacao do
ser humano, para o exercicio profissional, a reflexao
critica, solidariedade nacional e internacional, na
perspectiva da construcao de uma sociedade justa e
K democratica e na defesa da qualidade da vida. /.




1) Apresentacao da UFSC

> Breve Historico

Iniciou-se com a criacao da Faculdade de Direito, em 1932.
Organizada inicialmente como instituto livre, foi oficializada
por Decreto Estadual em 1935.

Na Faculdade de Direito nasceu a idéia da criacdo de uma
Universidade que reunisse todas as Faculdades da Capital.

Pela Lei n® 3.849, de 18 de dezembro de 1960, foi criada a
Universidade de Santa Catarina, pelo Presidente JK.

Reunia as Faculdades de Direito, Medicina, Farmacia,
Odontologia, Filosofia, Ciéncias Econdmicas, Servico Social e
Escola de Engenharia Industrial, sendo instalada em 1962. .



1) Apresentacao da UFSC

> Vestibular - 2003

Candidatos Inscritos 40.361
Vagas Oferecidas 3.880
Relacao Candidato / Vaga 10,40
» Matriculas - 2003
Pos-Graduacéo 11.371
Ensino Superior 19.071
Ensino Basico 2.073
NDI (Pré-escolar) 286

Total

32.801




1) Apresentacao da UFSC

» Bolsas no Ensino de Graduacao - 2003

Estagio 247
Monitoria 384
Extensao 195
Treinamento 338
Iniciacao Cientifica 420

Total 1.584

» Restaurante Universitario - 2003

Mais de 561 mil refeicOes servidas a alunos.

RU e



1) Apresentacao da UFSC

» Titulacao dos Docentes de Ensino Superior — 2003

Graduacao 50
Especializacédo 7 9204
Mestrado 375
Doutorado 1.053
TOTAL 1.555 Graduacdo Especializ.

3% 5%

Mestrado

Doutorado 24%
68%




1) Apresentacao da UFSC

» Hospital Universitario — 2003

Atendimentos de Emergéncia 110.861
Atendimentos Ambulatoriais 131.265
Exames Realizados 743.753
Procedimentos Cirdrgicos 2.548
Internacdes Clinicas 0.434




» Evolucao da Relacéao entre Discentes, Docentes e

1) Apresentacao da UFSC

Técnico-administrativos

1996 | 1997 1998 |1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003
Discente / Docente 11.81] 12,18/12,94|14.29| 16.05| 16,93| 17.33| 19,16
Discente / Docente 12.03| 12.54|13.13|14,71| 16.43| 17.40| 17,75| 19,58
Ensino Superior
‘Discente/Téc.adm. 6,80 7,57| 7,98| 8,89( 10,05| 10,53| 10,70| 11,46
Discente/Tec.-adm. | 1,79l 1519(12.81(14.25| 15.88| 16.69| 17.69| 19,92
Ensino Superior
Téc.- adm. / Docente 1,741 161| 1,62 161| 1,60 1,61| 1,62 1,67
Téc-adm./Docente | ., 143| 103| 103 103| 101| 100/ 098

Ensino Superior




&4 2) Atuacdo dos 6rgdos de controle junto a UFSC

A Importancia da Auditoria

A auditoria & saudavel em gualguer organizacao.

Transmite uma mensagem de moralidade e
responsabilidade aos auditados.

Reforca a necessidade de zelo
pelo patrimonio.

Tranquiliza os gestores responsaveis.

Atende ao anseio da populacao,
guando associada a transparéncia.




2) Atuacao dos orgaos de controle junto a UFSC

» Diversos 0rgaos atuam no controle da UFSC

JAN

/ \
/ ECGU \
T e s, ves GEED

AUDITORIA INTERNA - UFSC .




Controle
Social

CMPOF - Comissao
Mista de Planos,
Orcamentos Publicos

/ TCU \ e Fiscalizagao, do
Congresso Nac.
/ Controle Interno Integrado\

%istema de Controle Interno de Cada Pod&
/ Auditoria Interna Indireta \

/ Controle Interno Administrativo do Gestor \

Fonte: Adaptado de SFC. FONAI, 2001. .




2) Atuacao dos o6rgéaos de controle junto a UFSC

> Auditoria Interna da UFSC AUDIN

AUDITORIA INTERMNA - UFSC

E vinculada diretamente ao Reitor, dirigente maximo da
Instituicdo, que preside o Conselho Universitario, orgao
maximo de deliberacao da UFSC.

Tem por finalidades basicas: fortalecer a gestao; racionalizar
as acles de controle e prestar apoio aos 6rgaos do Sistema
de Controle Interno do Poder Executivo Federal.

Foi criada através da Resolucédo n° 04/CUn/2002, com a
transformacao da Coordenadoria de Controle Interno em

Auditoria Interna. .



2) Atuacao dos orgaos de controle junto a UFSC

» Controladoria-Geral da Uniao (CGU)

« Apoiao TCU na analise de atos sujeitos a registro
- Admisséao de pessoal.
- Concesséao de aposentadorias, reformas e pensoes.

 Auditorias Anuais — de acompanhamento e de avaliacao
da gestao — comprovar a legalidade e avaliar os resultados.

 Auditorias Especificas e Fiscalizacoes.

E Presidéncia da Helpﬂhlin:a

Controladoria-Geral da Unido - CG




€. '3) Atuacdo do TCU: facilidades
» Homepage do TCU

PublicacOes sobre auditorias e licitagcoes, entre outras.
Pesquisa de processos, acordaos, decisdes, sumulas, etc.

embasar as decisbes do gestor publico.

—
FﬁnmL DE
| SQUISA
XEITLIAL
i
|-

[ Constitui uma rica fonte de consulta para }




3) Atuacdo do TCU

> Indicadores: Decisao TCU n°408/2002

Nome Sintese da Formula 2003
Desp. Corrente Ajust. /
a) Custo Aluno Tot. Alunos Ajust. R$ 5.474,01
b) Aluno Tempo Tot. Alunos Tempo Int. / 1750
Integral / Docente Tot. Ajust. Prof. !
c) Aluno Tempo Tot. Alunos Tempo Int. / 1025
Integral / STA Tot. Ajust. Serv. Tec.-Adm. ’
Tot. Ajust. Serv. Téc.-Adm. /

d) STA / Docentes Tot. Ajust. Prof. 1,71
e) Grau de Tot. Alunos Grad. Tempo Int. / 0.72
Participacao Estudantil| Tot. Alunos Grad. Reg. Matric. ’




3) Atuacao do TCU

> Indicadores: Decisao TCU n°408/2002

Nome Sintese da Férmula 2003

f) Grau de Tot. Alun_os PG

: , Tempo Int. strictu sensu /
Envolvimento na Pos- 0,28

raduacio Tot. Alunos Tempo Int.

9 Grad. e de PG
g) Conceito CAPES Média dos Programas 43
para P6s-Grad. (Max. =7) |
h) Indice de Ponderacéo das titulacdes
Qualificacao do Corpo dos professores 4,13
Docente (Max. = 5)
1) Taxa de Sucesso na N° de Concluintes / 0.64

Graduacéo

N° de Ingressantes




3) Atuacao do TCU

» Principais Questoes Probleméticas

e |nsuficiéncia de recursos humanos e financeiros.

« Alguns recursos séao liberados s no
final do exercicio, provocando
malabarismos dos gestores
(convénios).

e Orcamento:
- recursos proprios
- liberacdes dos duodéecimos




<. '3) Atuaggo do TCU

Principais Questdes Problematicas

« Fundacoes de apoio: limitacdes impostas restringem o
gerenciamento otimizado de recursos privados
captados, em detrimento de uma gestao mais agil e
flexivel.

 Arrecadacao do vestibular.

 Editais FINEP, CNPg e CAPES:
procedimentos diversos.

 Controle patrimonial: estrutura limitada para
acompanhamento dos bens modveis e imoveis.



£ '3) Atuacdo do TCU

» Principais Questoes Probleméticas
« Aposentadorias:

- Sentencas judiciais com transito em julgado:
> Horas extras
> URP (Unidade de Referéncia de Preco) 26,05%

- Auxiliar de Ensino
- Professor Titular




3) Atuagcao do TCU: sugestoes

» Aprimorar a auditoria da legitimidade

Pressup0be a aderéncia, além da legalidade, a moralidade e a ética,
tendo como referencial de desempenho os
principios constitucionais da Administracao Publica.

Peter e Machado (2003, p.39)

Eficiéncia, eficacia, economicidade, etc.

"Gerenciar" difere de "controlar" quase da mesma forma
gue "fazer acontecer" difere de "evitar gue aconteca".

Bresser-Pereira e Spink (1998)

Avaliagao de desempenho .



3) Atuagao do TCU: sugestoes

» Contemporizar falhas formais

“[...] esta claro que todo esse conjunto de problemas
resulta da equivocada imposicéao, as Universidades, de
normas e regulamentos administrativos especiosos,
gue parecem a primeira vista justificados por seus
propositos moralizadores e assecuratorios da
austeridade de gestao, mas que na verdade somente
resultam em criar obstaculos irritantes

; e irracionais ao bom funcionamento
{5{ das entidades federais de ensino superior”

!|| Acordao 108/1998 — Plenario do TCU
g = Min. Relator Carlos Atila Alvares da Silv



4) ConsideracoOes Finais

v" O Estado tem o dever de promover a transparéncia
e oferecer oportunidades para a participacao popular.

v" Publicacao de recomendacdes (CGU),
determinacoes (TCU) e providéncias (gestores).

v A Universidade é diferente:
deve ser um agente transformador
da sociedade.

v Busca-se favorecer o
controle social.




4) ConsideracoOes Finais

Controle Social

E o conjunto de recursos materiais e simbolicos de que uma
sociedade disp0e para assegurar a conformidade do
comportamento de seus membros a um conjunto de regras e
principios prescritos e sancionados.

Boudon e Bourricaud (1993, p. 101)

A ordem no Estado nao € mantida apenas mediante
um sistema juridico, mas principalmente pelas
Instituicoes, relacoes e processos sociais mais amplos.

Outhwaite e Bottomore (1996, p. 138)
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AUDITORIA INTERMA - UFSC
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