Seminario Sostenibilidad de la Auditoria de rendimiento
Conferencistas debaten desafios para implantacion de la auditoria de rendimiento
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El debate “Desafios institucionales que deben ser enfrentados para implantarse auditoria de
rendimiento de manera sustentable en instituciones de control” reunié ponentes de diversos
Organos, que trajeron experiencias vividas donde actGan. En el debate estuvieron presentes el
director de Planificacién y Coordinacién de la Contraloria General de la Unién, Ronald da Silva
Balbe, la Asesora Especial de la Presidencia del Tribunal de Cuentas del Estado de Bahia, Maria
Salete Silva Oliveira, la Auditora General del Estado de Minas Gerais, Maria Celeste Morais
Guimardes, y el Asesor Especial de Control Interno del Ministerio de la Pesca y Acuicultura,
Paulo Grazziotin. El secretario Carlos Alberto Sampaio de Freitas (SEPROG) fue el mediador
del debate.

Segun Ronal Balbe, los principales desafios para la sostenibilidad en auditorias de rendimiento
son el perfeccionamiento del control preventivo, la articulacion interinstitucional y la
efectividad maltiple de la administracion pablica y de los 6rganos de control. El destaco adn, la
importancia del seguimiento de las politicas publicas, para definir los programas mas relevantes.
“Esa herramienta permite tener una vision mas completa de la realidad”, explicd. Ronald
comentd sobre las metodologias aplicadas en el control interno, entre ellas la jerarquizacion
como medida para saber cuales seran las estrategias de control y la fiscalizacién in loco.

La asesora Maria Salete defendid la ampliacién de la vision del potencial de las auditorias como
manera de mejorar la gestion publica. “Es necesario implementar acciones constantes de
auditorias tempestivas y reestructurar la unidad de articulacién para que el trabajo acontezca de
forma mas eficaz”, explico.

La Auditora General Maria Celeste comentd que los principales desafios para la sostenibilidad
de las auditorias en el Estado de Minas Gerais es el principio multidisciplinario, o sea, la
necesidad de tener especialistas de diversas areas para evaluar los programas gubernamentales.
Segun ella, la alternativa encontrada fue una tentativa de suplir la demanda de profesionales.
“Creamos asociaciones con universidades y fundaciones, por medio de acuerdos de cooperacion
técnica entre el organo y universidades en el Estado”, dijo. Celeste destacd, aln, que
mensualmente son producidos informes de efectuacion con indicadores de desempefio. “Ellos
sirven de subsidio para detectar las deficiencias en la implantacion de programas, ademas de
contribuir para la elaboracion de nuevos proyectos”. Por fin, ella comentd que el informe
permite todavia ademas acompafiar las cuentas de los gestores y discutir nuevas estrategias con
los dirigentes. “Cada gestor sabe cudles son las fragilidades y puntos fuertes de cada érgano”.



