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Modelos de entidades de
fiscalizacao superior

ATribunais de Contas:

ABrasil Franca, Bélgica, Luxemburgo, Espanha, Italia, Gre
Portugal.

AAuditorias gerais:

AEstados Unidos, Canada, Reino Unido, Irlanda, Dinamarc
maioria paises América Latina (paises de influéncia
britanica),Suécia, Finlandia.
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Historia
abril de 1893: vice-presidente Floriano Peixoto determinou a nomeacao
do irméo de seu antecessor, o marechal Deodoro da Fonseca
-Tribunal de Contas, reputando o ato como ilegal, por auséncia de
dotacao orcamentaria, negou-lhe o registro
- Floriano Peixoto:

NS«o coil sas do meu amigo ministro
tribunal superior a mim. Precisamos reforma-l o. 0

- ministro da Fazenda, Serzedello Corréa respondendo a questao: se

ja havia no pais quem mandasse mais do que ele?

iN«o. Superior a V.ExU, n«o. Quanoct
Constituicdo, o Tribunal cumpre suas ordens. Quando V.Ex?@ esta
forada lei e da Constituicao, o Tribunal Ihe é superior. Reforma-lo,
nao podemos. O meu colega nao podia criar lugar para dar a

Pedro Paulino. S6 o Congresso poderia fazé-lo. Portanto, o que

N\

eal i zou f oli | | egal . o
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Historia

-Floriano elaborou e enviou ao ministro da Fazenda minuta de decretos
reformando o Tri bunal: AMande f aze
amanh«o.

- Em 27 de abril de 1893, Serzedello demite-se da pasta da Fazenda:
NEsses decretos anulam o Tribunal
simples chancelaria do Ministério da Fazenda, tiram-lhe toda a
iIndependéncia e autonomia, deturpam os fins da instituicao, e
permitirdo ao Governo a pratica de todos os abusos e vOs 0S
sabeisT® preci so antes de tudo | egi s

nNPel o que venho de expor, N«O POS:
menos referendar os decretos a que acima me refiro e por isso

rogo vos digneis de conceder-me a exoneragao do cargo de

Ministro da Fazenda, indicando-me sucessor. o
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Abrangéncia da atuacao do TCU

Escritério
Financeiro
do MRE em
Nova York

Municipio de

Serra Nova

Dourada MT
(562 hab.)
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Embaixada
Brasileira na
Australia

A 5.988 municipios;
A 26 estados e o Distrito Federal;
A 2.415 6rgdos/entidades;
A 8.431 unidades jurisdicionadas
A 60 unidades jurisdicionadas no exterior
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Complexidade e diversidade de
atuacao

Aauditorias de conformidade e de desempenho;
Aatendimento a solicitacdes do Congresso Nacional;
Afiscalizacdo de obras;
Aapreciacio de dendncias e representacig
Ajulgamento de contas;

Ajulgamento de tomadas de contas espec
Aapreciacio de atos de admiss&o de con
Aexame de processos de desestatizac3o;
Aavaliacdo da gestdo de governo;
Aavaliacdo de programas de governo.
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Controle da Administracdo Publica no
Brasil

ESTADO

= T .

Nacional — | Executivor | Legislativa— | Judiciario|—~ | €stados e

. Municipios
Controle
Externo

Controle Controle Controle RecuUrsos

Interno Interno Interno federais
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Competéncias

AConstitucionais: relacionadas a fiscalizacdo cont
financeira, orcamentaria, operacional e patrimonia
(arts. 71, 78,1°, 7482° e 161, paragrafo Unico, da
Constituicdo Fedgral

ALegais: leis ordinarias conferem ao TCU atribuig
adicionais.
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Funcdes basicas do TCU

AFiscalizadora;
AConsultora;
Alnformativa;
AJudicante;
ASancionadora;
ACorretiva;
ANormativa;
AOuvidoria;

ACaréater pedagogico.
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Momento do controle

A Posterior

APrévio

A Concomitante
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Evolucoes da estrutura

A1992: criacdo da Seplan
A1996: criacdo da Serur

A2001: criacdo das especializadas: Secol
Sefid, Sefip, Seprog (tendéncias do
controle)

A2006: criacdo da Sefti
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Relatores

APresidem a instrucdo de processos
ALUJ bianuais

ADelegam competéncia para os titulares
Secretarias
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Secretarias

A Secretario (Diretor ISC*)
A Diretor

A Auditor

A Servico de Administracao
A Areafim (Segecex)

A Areameio (Segedam e Segepres)
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Negocio: Controle externo da
administracao publica e da gestao dos
recursos publicos federais

TC

MiSSa0: Assegurar a efetiva e regular
gestao dos recursos publicos em beneficio
da sociedade
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Modelo de desdobramento dos planos
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MAPA ESTRATEGICO

(MISSAO: assegurar a efetiva e regular gestao dos recursos publicos em beneficio da sociedade}

e et L - ________

Ser reconhecido pela
contribuicdo ao combate a
corrupcdo, desvio,
desperdicio e fraude e ao
aperfeicoamento da
administragéo publica

N

! Aperfeicoamento da gestdo publica

RESULTADOS

Combate a corrupgao, ao desvio e a fraude

Contribuir paraa
melhoriado
desempenho da
administracdo publica
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e N N
Atuar em cooperacéo

Estimular o com 6rgéos publicos
controle social e com arede de
controle
N\ J J
( . . ) e h
Ampliar a divulgacdo Intensificar o
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PESSOAS E INOVACAO

Tempestividade e seletividade

tReegué”dce) Atuar de forma
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apreciacao dos derisco e
RIOES=SUS relevancia

Aperfelgoar
. instrumentos de
Atpetrfe|g|oara]a S0 Ampliar o uso de
estiuturajegaie rocessos de .
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controle

suporte ao
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ORGCAMENTO E LOGISTICA

e Assegurar recursos
c%enfsgyg\éie;s ?lt'lmlz“arg I IETE Desenvolver Modernizar as | | Assegurar adequado org:rgrjlentérios para
erenciais e C‘g,{,;i%‘?;‘gnﬁ) motivacao e o cultura orientada a préticas de gestao suporte logistico as adequado
S asiona S comprometimento resultados de pessoas necessidades do funcionamento e
R O = modernizagao do TCU

www.tcu.gov.br
. seplan@tcu.gov.br




Atuacao do TCU

1.3 - ACORDAOS PROFERIDOS

Colegiado 2006 2007 2008
Plenario 2.258 2.557 2.930
12 Camara 3.345 3.796 5.161
2% Camara 3.077 3.463 5.656
Total 8.680 9.816 13.747
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Atuacao do TCU

1.4 - PROCESSOS APRECIADOS CONCLUSIVAMENTE,
EXCETO SOLICITACAO, PESSOAL E RECURSOS

Classe de Assunto 2006 2007 2008
Tomada e prestagao de contas anuais 1.366 1.286 1.702
Tomada de contas especial 1.712 1.411 1.741
Dentncia 267 398 464
Consulta 59 86 68
Representagéo 1.642 2.086 2.688
Solicitagao do Congresso Nacional 76 102 90
Fiscalizagao 580 555 463
Outros assuntos 433 349 413
Total 6.135 6.273 7.629
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Atuacao do TCU

1.11 - ATOS DE PESSOAL APRECIADOS

Tipo de ato 2006 2007 2008
Admissao 67.481 68.238 79.627
Aposentadoria e reforma 33.637 20.800 18.133
Pensao civil e militar 26.636 22.001 13.883
Total 127.754 111.039 111.643
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Atuacao do TCU

1.14 - APRECIACAO DE PROCESSOS EM GRAU DE RECURSO

2006 2007 2008
Recursos apreciados 1.525 1.548 1.422
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Beneficios das acdes de controle
em 2008 i- R$ 37 bilhdes
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Pesquisa PNUD T Programa das Nacoes Unidas para o
Desenvolvimento no Brasil T- Revista Epoca i maio de 2009

O que precisa mudar no Brasil para
sua vida melhorar de verdade?
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Filme::
Movimentocpela a
cidadaniafiscal: |
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Publicacoes do TCU
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