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Conteudo

* Por que falar em competéncias ?

« Como é o modelo de gestao por competéncias do TCU ?

« Quais os beneficios para servidores e gestores?




Por que falar em competéncias ?

Porque o desafio de oferecer melhores servicos a sociedade é
cada vez maior

Melhores servicos dependem de:

melhores processos

melhores sistemas de informacao

melhores condicdes de trabalho

melhor nivel de preparo de gerentes e servidores




Por que falar em competéncias ?

 Como melhorar o nivel de preparo dos servidores ?

— Apoiando o desenvolvimento de suas COMPETENCIAS !

* Precisamos conhecer nosso patrimonio de competéncias

* Precisamos explicitar quais as competéncias importantes para

NOSSO negocio

TCU



Conceitos adotados > Competéncia

- COMPETENCIA é a mobilizac&o de
conhecimentos, habilidades e atitudes (CHA)
do servidor no contexto de trabalho para,
Individualmente ou em equipe, alcancar

resultados esperados pela organizacao.
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Conceitos adotados > Competéncia - Tipos

» de lideranca e gestao
* pessoais

e técnicas
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| — O modelo de gestao de pessoas
por competéncias do Tribunal
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Componentes do modelo

Politica de Gestao de Pessoas do Tribunal
(Resolucao n° 187/2006)

Processos articulados de gestao de pessoas

Competéncias




Politica de GP > Principais estratégias

Exceléncia em gestao de pessoas
o valorizacao das pessoas

o trabalho em equipe

o aprendizagem organizacional




Politica de GP > Principios orientadores da GP

Servidor tera acesso a:
o informacao sobre espacos ocupacionais

o avaliacao de perfil profissional

|

orientar e melhorar desempenho e desenvolvimento




Politica de GP > Finalidade dos espacos ocupacionais

o deixar claro conjunto de entregas esperadas

o enriquecer possibilidades de atuacao

o favorecer resultados institucionais




Politica de GP > Principios orientadores da GP

« oportunidades de desenvolvimento de
competéncias para todos, de acordo com lacunas

Identificadas

» selecao interna com base em analise de perfil

profissional

* Integracao ao novo ambiente




Politica de GP > Principios orientadores da GP

movimentacao com base em perfis profissionais e
caracteristicas do espaco ocupacional

apoio para sanar situacoes de inadaptacao funcional

reconhecimento publico do sucesso no desenvolvimento
de competéncias e na oferta de contribuicoes
Importantes

repercussao em oportunidades de selecao interna,

movimentacao e desenvolvimento



Processos articulados de gestao de pessoas

Alinhar os . Estimular oS servido.res a
processos de mvespr e;m desenvolwmento
gestdo de pessoas profissional e melhoria de
as estratégias desempenho
institucionais.

Promover o bom

desempenho e o
desenvolvimento
da equipe.

Apoiar o
desenvolvimento
das competéncias
dos servidores.

Gestao do

Desempenho .
Selecionar os

melhores
Otimizar a alocacao profissionais
das pessoas de acordo parao TCU.

com os perfis
existentes e 0s
requeridos.

Garantir condi¢cBes propicias a
identificacéo, aquisicao, producéo,
compartilhamento e retencao do
conhecimento organizacional.
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Integrar novos
servidores ao
ambiente de
trabalho.




Modelo de GPC > Beneficios

— Obter direcionadores mais claros para o desenvolvimento de
servidores e gestores alinhados as necessidades estratéqgicas
do Tribunal

— Estimular autodesenvolvimento dos servidores

— Integrar os processos de Gestao de Pessoas (integracao,
movimentacao, desenvolvimento etc.)

— Apoiar a composicao de equipes em funcao do perfil dos
servidores

— Servir de referéncia para a identificacao de sucessores e
preparacao de futuras liderancas
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Os responsaveis pelo sucesso do processo

— A Instituicao:
v’ responsavel pelos processos e politicas formalizadas

— Os servidores:

v que se engajam em um processo de desenvolvimento
continuo

— Os gestores:

v que sao os atores que fazem a gestao de pessoas “na
pratica”




