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Reconhecimento no TCU




MAPA ESTRATEGICO

TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

(MISSAO: assegurar a efetiva e regular gestao dos recursos publicos em beneficio da sociedade}

e et L - ________

Ser reconhecido pela
contribuicdo ao combate a
corrupcdo, desvio,

desperdicio e fraude e ao
aperfeicoamento da
administragéo publica

N

! Aperfeicoamento da gestdo publica !

RESULTADOS

Combate a corrupgao, ao desvio e a fraude

Contribuir paraa . Punir
melhoriapdo Estimular a Combater o el Coibir a ocorréncia
transparéncia da el (G PG Eolit de fraude e desvio
desempenho da 0 plbli p efetividade e
administrago publica gestdo publica recursos s de recursos

PROCESSOS INTERNOS

Tempestividade e seletividade

Transparéncia Parceri tratégi ;

— Parcerias estratégicag- — e dofor

( ) ) tempo de : :

i Atuar em cooperag&o recianao dos seletiva em dreas
Estimular o com 6rgaos publicos ap G derisco e
controle social e com arede de RIOCESS0S relevancia
controle
N\ J J
s N N h
Ampliar a divulgacdo Intensificar o ms'ot‘ﬁlegg'r%%irde
de resultados da relacionamento com o Aperfeicoar a controle e .
gestao publicae das Congresso Nacional e estrutura legal e processos de Ampliar o uso de
acoes de controle asociedade normativa de trabalho Tl nas agbes de
> ’ g suporte ao controle
controle externo
PESSOAS E INOVAGAO T ORCAMENTO E LOGISTICA
Desenvolver Otimizar a . Assegurar recursos
competéncias utilizaco do Promover a Desenvolver Modernizar as. | | Assegurar adequado orcamentarios para
gerenciais e conhec mento motivacao e o cultura orientada a préticas de gestao suporte logistico as adequado
profissionais organizacional comprometimento resultados de pessoas necessidades do e enETETE @
ganizacion TCU : -
modernizagao do TCU

www.tcu.gov.br
. seplan@tcu.gov.br




Capital Humano

Quadro de Pessoal

Auditores 1.628
Técnicos 905
Auxiliares 20
Total 2.553%

* Valores referentes ao 22 trimestre 2009 — (cargos providos)




Todos os processos de Gestao de Pessoas no TCU
sao centrados na Gestao de Desempenho dos
servidores.




Processo da Gestao de Pessoas no TCU

Alinhar os
processos de

Contribuir para a manutencgéo de
clima propicio ao bom desempenho
profissional e organizacional.

gestao de pessoas
as estratégias

institucionais.

Apoiar o
desenvolvimento
das competéncias
dos servidores.

Gestao do ’
. Desempenho -
Otimizar a alocacéo &
das pessoas de acordo U
i o
com os perfis (%)
existentes e os
requeridos.

x O

Integrar novos
servidores ao
ambiente de

trabalho.

Estimular os servidores a
investir em desenvolvimento
profissional e melhoria de
desempenho

Promover o bom

desempenho e o

desenvolvimento
da equipe.

Selecionar os
melhores
profissionais
parao TCU.

Garantir condicdes propicias a
identificagc&o, aquisi¢cao, producéo,
compartilhamento e retencao do
conhecimento organizacional.




Pacto por Resultados

Novo modelo de avaliacao de desempenho
Reconhe-Ser

Especialista sénior
Tele-trabalho
Vista eletronica




O que é a avaliacao de desempenho?

= Processo que envolve avaliador, servidor e chefia imediata e
contempla o planejamento das metas do servidor para o
quadrimestre, o acompanhamento das atividades realizadas ao
longo do periodo e a atribuicao de notas relativas ao desempenho
profissional.

‘ Planejamento |

/7 \

\ Avaliacao de /
desempenho

‘ Feedback |

o




Por que avaliacoes de desempenho nao
funcionam?

Processo burocratico

J

Meramente formal

J

Percebido como ferramenta que mais atrapalha o
trabalho que ajuda

TCU




Por que avaliacoes de desempenho nao
funcionam?

Para os
GESTORES:

Representam gasto de tempo

@ Processo gerador de conflitos
-ﬁb




Por que avaliacoes de desempenho nao
funcionam?

Para os
SERVIDORES:

Instrumento superficial

Conduzidas sem nenhuma referéncia
a objetivos ou metas acordadas

TCU




Gestao do Desempenho no TCU

Mudanca no paradigma temporal:

PaSSado

Avaliagcao de
Desempenho

\

Gestao do
Desempenho




Gestao do Desempenho no TCU

= Avaliacao quadrimestral com notas variando entre 0 e 150 pontos
em cada fator avaliativo — qualidade, produc¢ao e prazo;

= (0a 100 pontos: Gratificacao de Desempenho.

= 100 a 150 pontos: TCU — Reconhe-Ser.




E por que devemos reconhecer?

Recompensar pessoas de acordo com o que elas contribuem
para o alcance da missao e das metas do TCU com o objetivo
de melhorar os resultados institucionais e como forma de
justica ao corpo técnico do Tribunal.




Programa Reconhe-Ser

* Consistira no acumulo de pontos de avaliacao de
desempenho e, visando a obtencao de incentivos
institucionais.




Fontes de pontos do Programa Reconhe-Ser

* Avaliacao Individual Pontuacao da
avaliacao de desempenho - inicio no
segundo periodo avaliativo do ano (maio
a agosto)

* Ocupacao de funcao comissionada




Beneficios do Programa Reconhe-Ser

Pontuacao Unidade

Incentivos institucionais .
Necessaria concedente

Extensao do limite maximo de
o 20 pontos por
reembolso para cursos de idioma de , , ISC
_ periodo letivo
estrangeiro em 20%

~ . . . 120 pontos por
Extensao do limite maximo de

) reembolso

reembolso para curso de pos- _ ISC
. concedido para
graduacao em 10%
cada curso
Habilitacao para licenca para
capacitacao, quando se tratar de 30 pontos por S
ege

curso nao promovido ou patrocinado més de licenca S
pelo ISC
Auséncia ao servico previamente 15 pontos por Unidade do
compensada (APC) dia de auséncia servidor

TCU




Pontuacgao

Incentivos institucionais -
necessaria

Habilitacao para participacao em
5el0 Leliclly - 20 pontos por dia de

congressos ou seminarios no pais por
afastamento

iniciativa do servidor
Habilitacdao para participacao em

. , 40 pontos por dia de
congressos ou seminarios no exterior,

por iniciativa do servidor afastamento
Habilitacdao para processo seletivo em Entre 50 e 150
educacao corporativa nao decorrentes pontos, definidos
de identificacao de lacunas de em cada processo
competéncias seletivo

o Definido em ato do
Incentivo institucional local

titular da unidade

Unidade
concedente

ISC

ISC

ISC

Unidade do
servidor

TCU



Portaria — TCU n? 180, de 27 de abril de 2009

Resultado da avaliacao de desempenho funcional e gratificacao de
desempenho

1. Servidores da Segecex, Segepres, Segedam e Secoi

= 70% do resultado do alcance das metas da unidade (+)
= 30% resultado do alcance das metas da secretaria-geral

2. Servidores das unidades de assessoramento a Gabinetes

= Resultado institucional




Desdobramento do Plano de Diretrizes

Plano de Anual de
Diretrizes

Planos Diretores

—

'ra TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

Objetivos estratégicos da perspectiva “processos Intemos” priorizados

DirIrzes da porspocliva 4o procossos INMas

ODBRIIVG 1: ROGLZIT O 1MPO G0 APTEClagas 0o Procossos.
Obyetiva 2; Atuar do forma solotiva em droas de risca @ miovancia.
Obyetiva 3: Ampllar a divuigacao do rosultados da gostao pdblica o das acoes do cantrole.

Objotiva 4: controle de trabaiho.
Objotiva 5 Ampliar o uso do TI nas agoes de controle.
Indicador de desempenha Valor Prazo

T, Tempo madia potencial de apreciags Os processos O controle sxtema’. | 500 das |

1.2. Tempo médio potencial de apreciagio de processos de contas ordindrias. | Gerencial
1.3, Esforgo médio de trabalho na aprciagio de processos. Gerencial
2.1. Relagio custo-bensicio das agies de controle’ 5 para 1
2.2. indice de ragistro da beneficios em agées” de controle. 100%

2.3, indics de processos de iniciativa do Tribunal qus geram malhoria potencial | Garencial

na administragéa poblica

2.4, Agbes da conlrole com VRF superior a 500 milhaes. Gerencial | Dez/2008
3.1, Matérias veisuladas na midia impressa. Gerencial
4.1, indice de qualidada das instngdes processuais. Gerencial
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Plano_diretrizes_2008.pdf
Plano_diretrizes_2008.pdf
Plano_diretrizes_2008.pdf
Plano_diretrizes_2008.pdf

Filme:
Aumentando a
produtividade
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Resultados — 22 quadrimestre de 2009

Ascom
Assig
ISC
Seplan

Setec

139,40

139,30

129,96

140,00

129,05

136,18

138,43

138,37

131,83

138,85

131,19



Resultado TCU — 22 quadrimestre de 2009

117,20%

Processos de controle externo apreciados conclusivamente

Indice de processos autuados até 2005, em estoque ao final
de 2008, apreciados conclusivamente

Indice de processos autuados até 2008, em estoque ao final
de 2008, apreciados conclusivamente

Atos de pessoal apreciados conclusivamente

Apreciagoes de processo em grau de recurso

Homens dia de fiscalizacao - HDF

5.200

38%

32%

70.000

950

25.000



Obrigado!

Fernando Silveira Camargo
Daniel Luiz de Souza




